
Deep Democracy

De wijsheid van de minderheid





Myrna Lewis















Besluitvorming



Vertrouwen 

• Geen verborgen agenda

• Betrouwbaarheid

• Commitment

• Competentie

• Vertrouwen op het proces

Naar Alan Sieler

















Besluitvorming: de 4 stappen

• 1. Verzamel alle invalshoeken, ideeën, meningen.

• 2. Zoek actief naar andere/afwijkende meningen en naar 

de ‘tegenstem’.

• 3. Verspreid de afwijkende meningen: ‘zijn er meer 

mensen die er zo over denken’.

Neem een besluit of stem

• 4. Voeg het minderheidsstandpunt toe aan het 

meerderheidsbesluit: “wat heb je nodig om.....”



Een voorbeeld
Twee internationale samenwerkingspartners: 

• De voorzitter formuleert duidelijk de besluiten en herhaalt zo nodig het besluit. 

• Een vaste notulist notuleert ze. 

• We houden ons aan de genomen besluiten

• De projectmanager is aanwezig tijdens de vergaderingen. 
Gestemd

• 4 eens 1 niet.  Wat heb je nodig? Toegevoegd: 
1. Eén persoon aanwijzen die de ‘vissen’ en de spanningen vlagt, waarop 

we allemaal actie nemen om ervoor te zorgen dat er geen sabotage ontstaat.  
2 . Intentieverklaring uitspreken dat we allemaal verantwoordelijk zijn voor 

de kwaliteit van de meeting. 
Opnieuw gestemd

Unaniem besluit. 





c

• Spelregels

• Zeg alles!

• Wat heeft geraakt

• Los op

Conflictresolutie



Dilemma



Dialoog, besluitvorming en conflictoplossing
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