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Stelling:: het g@ed samenwerken un
netwerken vergt een andere manier van

denken

De filosofie van
het samen werken
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Wat s een olrgrain tsatie?

"Aiftg(e;ll(e;ii(dl van het Griekse
woord ‘orgramon’ =

unstrunent of middel

Wikipedia:

Aun (onrgaum[izant[honm s an entity — such as a
conpany, an unstiituritiomn, or ain
association — (c<onnnqplr[i§fun1g one or nore

Peoplle and ]hlal\viilnvg a ]P)aurltfucudlaur purpose’



S

7.0 lkauon J](e er ook naar kLI]L((elm .

O>1r<gaun1[isant[i<e Ziijjlnl geen <dl[iln1<g<elnl,~ nnAE

sociale constructen.

Die constructen worden ge\wonﬂnnudl dinny

beelden, taal en gedrag:

]B’>[Lj]\\f<o><0)1rlb)(e(ell<dl un de rij voor de kassa, of

1tiiJ]<dl<elnls een Ve]ﬁgaudlerfumg
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Beelden van oroanisatie. ..

De (o>1r(g<al]nlftsallt[i<e: als P urannide. . .

De (onrgaum[isant[ie als machine...

Deze beelden ZiinnL niet

waar of onmwaar. ..

) De organisatie als i
...naar ze hebben wel invlioed g )

levend organisme. ..
op ons denken en doen. €
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Nog een beeld van <o>]r<g(aunl[isant[i<eu .

Karl Weick:

‘Organizing is a consensually validated 5
grrammar for reducing equivocality by

means of sensible interlocked behaviors’

'An organization is a collection of choices ll<o><0)]l\<ihn1g
for ]p]ﬁoﬂb)lhe]nmsf issues and 1F<e<ellftln1gs “.(O)(O)]l\([Umg for
decision situations n which they 1nn1[i<g]hut be aured,
solutions l[<0)<o>]l\<[hn1<g for issues to which they Jnnliig]hut be

the answers, and decision makers looking for work.



(O)]rgaum[isautiieg hebben green doelen...

Alleen mensen hebben doelen.

...die ze dmv de organisatie

p]ﬂO)]bue]ﬂe]nl te realiseren.. .

...de <o>]rg<aunlftsalt[ie s dus een middel (((0)1r(gaunuo>1n1>) VOOI

miensen onn huon <e\[ig<e\1n1 doelen te realiseren...

Waardoor de (o>1r<gaun1i[sautﬁ<e dwus het SItJFILJl(dl1t<o>1n1<e(e]l s
van de verschillende doelen en 1b><ellaunl<gtelnl van

mensen (((dli[x[ilt Michel ]F<onuucauudl1t))
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Dus, wat hebben we nu?

1. De organisatie bestaat niet. Er zijn alleen ][’]l‘@

O
beelden en woorden... W

2. Die beelden en woorden hel b)é))@]h? unvloed op omns
denken en ons gedragr... \\3\\(
QJO
G\‘\‘®\

3. Organisaties heb EK@]D[ geen doelen, alleen mensen

¥
hebben <dl(o><ell<eln1,&\< > 777

X
4.0 rg;m?sa@@\s zijn het strijdtoneel van de
verschifi¢ide doelen van individuele mensen

((lunuc]hms Led gezaunnue\lnﬂlILJI]ke <dl<o><e;ll<e;1n1))
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Gezocht. ..

M(O)e(dl[ige bestuurders en toezichthouders...
...die in dat krachtenveld durven te opereren. ..

...die de verschillende 1b><ellaun1<g(eln1 un de <onr<gann1[i§ant[ie en

daar buiten tegren elkaar durven aﬁfwegemu .o

...die de druk kunnen weerstaan van de
verschillende deelUb»e]laumgmm ((iilnuc]hmg tef hum eigen

belang) en van systemen...

...en die de (o>1r(galln1[isa11tft<e durven weg te denken



IR (O)Jﬁgannliisantiies bestaan niet. ..

2. Er 7AILJ| n alleen mnaar mensen die sanmen <dl[ilnug¢eln1 VOOI

ellkaar ]p>1r<0)1b><elﬁeln1 te ]L(]filj]g@]m .

3. En of ze dat mu doen bunnen of buiten het

organisatieverband, is niet zo relevant.. .

Samenwerken tn netwerken

4. Want die verbanden zijn niet echt,

die zitten un ons hoofd...

5. Leg alle belangen en doelen open en bloot op tafel

en heb daar met elkaar het (e(e]rlliij]ke gesplﬁek over.. .
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